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Er is werk genoeg voorhanden en de vraag 
is in de afgelopen maanden nog verder 
toegenomen. Hoe verleidelijk het ook is 
om op alle aanvragen in te gaan, wees 
terughoudend. Zorg ervoor dat je niet 
onnodig in de problemen komt. Dat heeft 
alles te maken met de beschikbaarheid van 
benodigde materialen en eventuele extra 
handen, bijvoorbeeld van gespecialiseerde 
onderaannemers.

Maak daarom bij je planning gebruik van mijn tips:

• �Beschikbaarheid. Allereerst moet je weten, hoeveel werk 
je jaarlijks maakt of aankunt, al dan niet met inzet van 
anderen. Maak een overzicht van de laatste paar jaar van 
het aantal bestede uren zelf en met anderen. 

• �Werkvoorraad. Houd een overzicht bij van waar al een 
afspraak/planning voor gemaakt is. Die jaarplanning 
laat zien waar en hoelang er ruimte is voor nieuwe 
opdrachten.

• �Beschikking over anderen. Bij samenwerken met 
anderen is overleg over hun werkvoorraad is belangrijk. 
Kunnen zij in een bepaalde periode niet voor jou werken, 
dan zul je naar anderen moeten omkijken. En denk aan 
een back-up als iemand uitvalt.

• �Werk opnemen. Informeer tijdens het werk opnemen, 
wanneer men dat uitgevoerd wil hebben. Leg dat naast 
je jaarplanning en bekijk de mogelijkheden van uitstel of 
afstel. Wees daarbij eerlijk, niet alleen naar je klant, maar 
ook naar jezelf!

• �Uitwerken. Bij het maken van de begroting/offerte wordt 
duidelijk om hoeveel materialen en (extra) arbeid het 
gaat. Alvorens je vast te leggen, moet je bij leveranciers 
en onderaannemers informeren of en wanneer zij kunnen 
leveren of ter beschikking zijn. 

• �Afspraken vastleggen. Leg bij leveranciers en 
onderaannemers vast wat afgesproken is. Want als de 
klant je aansprakelijk stelt voor te late oplevering buiten 
jouw schuld, is het belangrijk dat je (eventueel) verhaal 
kunt halen.

• �Plan. Maak een uitvoeringsplanning en leg dat voor aan 
de klant. Het kan best zijn, dat je vanwege krapte een 
plan moet maken dat later zal worden ingevuld. Is de klant 
akkoord met je (herziene) plan, leg dit vast, maar houd 
toch in je offerte een slag om de arm voor het geval je 
toch niet op tijd kunt opleveren, bijvoorbeeld door een 
onvoorziene uitval van een onderaannemer.
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Tip van Wim: 
Planning bij krapte

DCS Advies en Begeleiding heeft de 
deelnemers eerst via e-learning (online 
zelfstudie) klaargestoomd voor het Diploma 
Veiligheid voor Operationeel Leidinggevenden 
VCA (VCA-VOL). Dit diploma heb je nodig om als 
zelfstandige te kunnen werken in opdracht van 
een aannemer die VCA-gecertificeerd is.
Tijdens de bijeenkomst werd het 
e-learningtraject afgesloten met een 
samenvattende lesdag. Derk nam met 
beeldende verhalen iedereen mee in de 
wereld van veiligheid en regelgeving. En om 
half vijf was het dan echt zover: het officiële 
examen, afgenomen door een erkende 
exameninstelling. Deze instelling had daarvoor 
voor elke deelnemer een computer, waarop 
de vragen moesten worden beantwoord. 
Bijzonder van deze wijze van examineren 
is dat je enkele tellen na het inzenden van 
je laatste antwoord het examenresultaat 
te zien krijgt. De voorbereiding door Derk 
was duidelijk succesvol en de inzet van de 
examenkandidaten werd goed beloond: alle 
acht zijn geslaagd! 

Later zullen de deelnemers hun VCA-
pas met het logo van de VLOK-Akademie 
ontvangen.

VLOK-AKADEMIE 
OPENT SEIZOEN  
MET VCA-TRAINING 
Na twee jaren beperkingen door corona gingen we op 2 september 2022 
in Zoetermeer weer van start met de VLOK-Akademie. Derk Schilstra 
van VLOK-Partner DSC Advies en Begeleiding was met acht VLOK-
leden neergestreken in het vernieuwde opleidingslokaal van de VLOK-
Akademie bij de VLOK in Zoetermeer. 

Deze VLOK-leden zijn geslaagd voor 
VCA-VOL:
• �Nikos Kounoupiotis – Dynami Timmer en 

Bouwwerkzaamheden 
• �Ronald van Dijk – Nagel en Hamer 

Timmerwerken
• Ruud Vos – Ruud Vos Renovatie Verbouw
• �Ron Roelandts – Klusbedrijf Ron 

Roelandts
• Paul Gijben – Gijben Totaal Bouw
• Michael van der Graaf – Netto Montage
• Stephan Heine – Netto Montage
• �Arie-teunis  de Zeeuw – A.T. de Zeeuw 

Klussenbedrijf

Van harte gefeliciteerd allemaal!
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Met de Ledenadviesraad heeft het 
bestuur van de VLOK een mooi 
klankbord om nieuwe plannen voor 
te bereiden en de dienstverlening 
voor de VLOK-leden te verbeteren. 
De positieve ervaring met de 
rechtstreekse inbreng van meer 
leden is een belangrijke reden 
geweest om voor een aantal 
onderwerpen nieuwe commissies 
in te stellen. 

Vandaar een oproep aan bestaande VLOK-
leden (maar ook aan andere ondernemers 
die toch al van plan waren actief aan het 
verenigingsleven van onze vakvereniging deel 
te nemen en dus lid te worden).
Wie wil samen met collega’s en ondersteund 
door het VLOK-team op het secretariaat zijn 
inbreng leveren voor:

• �de financiële commissie: die niet 
alleen – naast de accountant – vanuit 
ledenperspectief fungeert als kascommissie 
(controletaak), maar ook meedenkt over de 
toekomst van de VLOK en de financiering 
van nieuwe projecten;

• �de opleidingscommissie: die meedenkt over 
de invulling van de activiteiten van de VLOK-
Akademie en over ontwikkelingen rond ‘onze’ 
beroepsopleidingen (Servicemedewerker 
Gebouwen en Vakkracht All Round 
Klussenbedrijf);

• �de redactiecommissie: die helpt bij de 
promotie-uitingen van de VLOK zowel 
voor ledenwerving als voor een grotere 
bekendheid van de VLOK bij de consument; 

• �de evenementencommissie: die het bestuur 
helpt bij de invulling van het jubileumjaar 
2023 waarin de VLOK 40 jaar bestaat! Maar 
ook bij presentaties op beurzen of andere 
evenementen.

Doe je ook mee?

VLOK ALGEMENE 
VOORWAARDEN 
(WEER) ERKEND DOOR 
BELASTINGDIENST
Voor zakelijke opdrachtgevers is het belangrijk, dat de belastingdienst 
een ingehuurde zelfstandige niet achteraf bestempeld als werknemer. Dat 
levert namelijk een dure rekening op: een naheffing voor de loonheffing 
en een (niet-aftrekbare) boete.

VLOK-leden werken vooral voor 
consumenten. Daarom vindt de VLOK het 
super, dat de VLOK-Uitvoeringsvoorwaarden 
al sinds 1998 regelmatig worden beoordeeld 
en goedgekeurd door de Consumentenbond 
en Vereniging Eigen Huis. Dit geldt ook voor 
de huidige VLOK-Uitvoeringsvoorwaarden 
voor vakmensen 2021.
Daar komt nu het oordeel van de 
Belastingdienst bij, dat VLOK-leden ook hun 
zakelijke opdrachtgevers extra zekerheid 
kunnen verschaffen. Met name om te 
voorkomen dat loonheffing verschuldigd 
is. Ofwel, dat er sprake is van een niet door 
partijen bedoelde arbeidsovereenkomst.
Een (echte) arbeidsovereenkomst ontstaat, 
kort gezegd, als aan alle drie de volgende 
voorwaarden wordt voldaan:

• �Een werk door een persoon zelf moet 
worden uitgevoerd (vervanging mag niet);

• �De opdrachtgever kan bepalen hoe 
het werk uitgevoerd moet worden 
(gezagsverhouding);

• �Een vergoeding wordt betaald voor de 
verrichte werkzaamheden.

Daarnaast kan voor kleine aannemers sprake 
zijn van een fictieve dienstbetrekking. Dat wil 
zeggen een door de wet als dienstbetrekking 
aangemerkte verhouding, in dit geval artikel 
3, lid 1, letter a van de Wet Loonbelasting.

Oordeel belastingdienst
Volgens de Belastingdienst is er bij 
de toepassing van enkele in de VLOK-
Uitvoeringsvoorwaarden voor vakmensen 
20211  specifiek opgenomen bepalingen geen 
sprake van een echte dienstbetrekking.

Daartoe mag van die bepalingen niet worden 
afgeweken én moet het werk ook feitelijk 
volgens de afgesproken bepalingen worden 
verricht.
Dit laatste moet benadrukt worden: je 
kunt niet alleen in een overeenkomst 
een dienstbetrekking uitsluiten. Voor 
beide partijen geldt dat zij ook feitelijk 
moeten handelen op een manier, dat de 
drie bovengenoemde omstandigheden 
zich niet gelijktijdig voordoen. Feitelijke 
omstandigheden blijven dus doorslaggevend.

VLOK-Opdrachtformulier
Om te voorkomen, dat er sprake is van een 
fictieve dienstbetrekking als kleine aannemer, 
dient het VLOK-Opdrachtformulier te worden 
gebruikt. Daarin verklaart de opdrachtgever, 
dat (en hoe) hij zich heeft vergewist, dat 
de vakman als zelfstandige het werk gaat 
uitvoeren (inschrijving KvK, BTW-nummer, 
eigen gereedschap en eigen bus, etc.).
Maar let hier goed op. Als je langdurig voor 
een dezelfde zakelijke opdrachtgever werkt 
zou de fictieve dienstbetrekking alsnog van 
toepassing kunnen zijn. 
Tenslotte moeten partijen in hun 
overeenkomst verwijzen naar het 
kenmerknummer van het oordeel van de 
belastingdienst. Ook dat wordt geregeld in 
het nieuwe VLOK-Opdrachtformulier.
De complete brief van de Belastingdienst 
en de bepalingen uit de VLOK-
Uitvoeringsvoorwaarden waar je niet zomaar 
van kunt afwijken vind je op www.vlok.nl. 

¹ Voor de Algemene Voorwaarden van de VLOK 
Vakgroep Parket 2021 heeft de Belastingdienst 
eenzelfde oordeel gegeven.


